
 

「高中優質化輔助方案」第二期程新申請學校經營計畫書撰寫說明 

(1001205版) 

壹、計畫擬訂原則  

學校擬定本計畫，應說明焦點具體作為的形成過程與對學校的意義，確實把握

創新原則，並兼顧「聚焦發展合理性」、「策略作為可行性」、「績效管理明確性」。 

貳、計畫書架構 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

說明：1.「    」表示各子計畫相互間應具關聯性。 

2.「    」檢視各子計畫之訂定及執行是否符合學校優質化發展目標。 

3.「    」依據管理檢核系統回饋的資料，檢討執行情形，適時調整。 

學校願景與優質化發展目標 

第二期程計畫形成過程 

學校自主管理 

 

第一期程實施成果檢討 

子計畫 B 

子計畫 C 

子計畫 E 

子計畫 A 

子計畫 D 

子計畫內涵 

1.計畫目標 

2.社群建構與運作 

3.具體作為 

 

回饋連結 

主要具體作為 

檢視連結 

經費補助與資源配置 

校際經驗交流(夥伴學校) 



 

參、計畫書內涵 

一、學校願景與優質化發展目標 

（一）簡述學校願景。 

（二）學校應針對第一期程之後續發展，擬定第二期程優質化發展目標。 

二、第一期程實施成果檢討  

學校應就第一期程實施成效，精簡說明自我檢討與分析，並提出後續發展

策略。包含下列層面： 

(一) 依部訂優質化重點發展項目為主，精簡呈現整體檢討和學校進步情形。 

(二) 簡述經費使用配置與執行效益（含執行率）。 

三、第二期程計畫形成過程 

學校依據優質化整體發展目標，敘明第二期程計畫與各子計畫的形成緣由

及過程。 

四、各子計畫主要具體作為 

(一)各子計畫能聚焦並發展學校特色，就課程與教學、教師專業發展、學生學

習(含學習弱勢學生扶助)、學校創新特色等部訂優質化重點發展項目，

以三年為期撰寫子計畫內容，且子計畫總數以三項為原則（至多五項）。 

（二）各子計畫若有分支計畫，以三項為原則，且分支計畫與子計畫間應密切

相關。 

(三)各子計畫均應敘明計畫目標、社群建構與運作、實施方式、受益對象、預

期效益及資源運用之規劃。 

(四)各子計畫的社群成員應由教師與行政人員共同組成，並附上參與成員名

單。 

 

五、經費補助與資源配置 

(一)學校應以三年為期，整合各子計畫，明列學校整體資源規劃與經費需求之

關聯，並提供三年經費需求分析總表，上下學期經費編列檢核表。 

(二)資本門以不超過補助總經費之 1/3為原則。 

(三)「入學獎學金」及「優秀學生獎學(勵)金」合計之額度不得超過經常門經

費的 20%，並追蹤獲獎學生的後續表現。 

六、學校自主管理與績效檢核學校可參考「第二期程成果評核指標」，就本期程三

年計畫各年度預期達成之項目，訂定學校子計畫與分支計畫之「自主管理評

核表」的質化與量化績效指標，定期進行自我檢核，做為自主管理和成果檢

核之重要依據。 



七、校際經驗交流(夥伴學校學習社群) 

各校應就第二期程發展主軸及具體作為相近之主題，建立跨校之夥伴學習社

群，並說明交流方式，訂定夥伴學校交流學習計畫並實施之。第二年起校際

交流成效納入審查。 

 

八、經營計畫書附件 

(一) 學校基本資料：包含學校概要、學生結構(含學區範圍界定與新生入學情

形)、學生圖書館運用與體適能情形、教師專業發展情形等(見填報系統)。 

(二)上下學期經費概算表。 

(三)續辦學校之子計畫差異表及歷年紀錄 

(四)學校自主管理評核表（填報系統）。 

(五)其他：如學校辦學成效 

 

肆、計畫書撰寫格式 

本經營計畫請以 A4規格、標楷體 14字型、直式橫書方式撰寫，紙張邊界上、

下、左、右各留邊 2.5公分，30頁為原則，並請編排內容目錄及頁碼。依序裝訂

成冊，於規定期限前，備妥乙式 10份並連同電子檔光碟乙份，函送總召學校。



101學年度第 2期程高中優質化輔助方案新申請學校審查表 

編號：    申請學校：                                     

審查項目 審查指標 配分 得分 

第二期程優質

化發展目標 

1.第一期程和第二期程之優質化發展目標具連貫性 
20分  

2.優質化發展目標符合焦點創新原則 

第一期程實施

成果檢討 

1.部訂優質化重點發展項目有明顯的發展與進步 
10分  

2. 經費使用恰當且有效益，符合方案目標 

第二期程各子

計畫之主要具

體作為 

1.子計畫能聚焦並形成學校特色發展，且涵蓋部訂重點發展項

目內容 

40分  

2.子計畫的主題、目標和具體實施內容密切相關 

3.子計畫的主題、目標或實施內容能扣合學校優質化總目標 

4.各子計畫均敘明計畫目標、社群建構與運作、實施方式、受

益對象、預期效益及資源運用之規劃 

5.子計畫社群小組建構與運作具體可行，並提供社群名單 

6.子計畫具體作為與評估機制具體可行 

 

學校自主管理

與績效檢核 

1.參考部訂「第二期程成果評核指標」，訂定學校子計畫與分

支計畫之「自主管理評核表」 
10分  

2.2.依據「自主管理評核表」，提出可執行的量化與質化績效檢

核指標  

經費補助與資

源配置 

1.資源運用之規劃符合方案目標且具體可行 
10分  

2.子計畫經費需求呼應優質化方案目標和策略 

校際經驗交流 進行夥伴學校交流或已建立跨校之夥伴學習社群 
 
10分 
 

 

部訂政策 

1.相較前一年之免試入學學區登記模式佔當年度總招生名額

比率每升高 2%得 2分，最多 10分 
 10分  

2.辦理 100學年度教師專業發展評鑑實施計畫 有□  

無□ 
 

3.提升英語文教學成效 
有□  

無□ 
 

總    分 分 

審查結果 
□優 (85分以上) 
□良（75--84） 
□可（75分以下） 

審查建議(含經

費建議) 

□子計畫 A 

□子計畫 B 

□子計畫 C 

□子計畫 D 

□子計畫 E 
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請審查委員除參考以上審查項目外，並可提供學校宏觀思維之引導問題如下： 

第二期程學校共同性的引導問題： 

1. 計畫的脈絡發展：學校實施第二期程計畫之際，是否能與第一期程計畫做整體概括性

的比較分析，以鑑別其進步或改變軌跡？學校如何以第一期程與第二期程成效為基

礎，逐步聚焦能量於學校特色之發展？ 

2. 計畫的系統思維：第二期程計畫和學校校務發展計畫、第一期程優質化計畫有何關連？

第二期程各子計畫是否有助於學校特色之聚焦或發展？第二期程各子計畫之間連結是

平行還是有階層性？ 

3. 計畫的社群動能：第二期程子計畫的形成過程中，學校如何在既有行政團隊動能基礎

上，催化與激勵教師的積極參與度？又行政與教師專業發展模式如何能夠成為第二期

程子計畫執行的重要動能？ 

4. 子計畫的自主管理：學校是否依據子計畫的具體作為訂定預期達成目標？自我檢核表

是否以上述之「預期達成目標」為發展基礎？是否有善用活動檢核表、自我檢核表或

校訂檢核指標進行自主管理(有系統的資訊回饋和改善執行方式)？例如：子計畫自我

檢核表的績效指標是否根據「實際執行情況」與「執行滿意程度」兩層面分別做自我

檢視，並提出困難與改善之道？ 

第二期程學校個別性的引導問題： 

5. 資本門設備的效益：學校所購置的資本門設備，是否事先評估過使用該設備所能產生

的預期效益？(物盡其用) 

6. 教育議題的導入：學校是否將既有的各項重要教育議題，如：生涯輔導、友善校園、

品格教育與性平教育等 ，納入子計畫中，是否將議題重要目標顯現於上述「績效檢核

表」之中？(議題融合能力) 

7. (學校自行填寫引導性問題)例如：夥伴學校社群、學校自主成長、新課綱因應、免試

入學方案……。 

 

審查委員簽名:                                      日期：  年  月  日 

 


